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aƛŎƪŜȅ IƻƭǘƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊ                                                            {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ                                                    ƅŀȅƘŜŀŘǾуфтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƻŘŀȅ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ [ŜƭŀƴŘ 
/ƻƻƪΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ [ŜƭŀƴŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƭƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ  ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƘŜŀŘ 
ǿƻǳƴŘǎΦ  

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ [ŜƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǊƭȅ CƻǊŘ ±у /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ мффо bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛƴ 
5ŜŀǊōƻǊƴΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ Ŧŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ мффпΣ [ŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΣ /ƘŀǊƭŜȅ CƛƴǎŜƭΣ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊƛǇ 
ƛƴ [ŜƭŀƴŘΩǎ мфоф CƻǊŘ CƻǊŘƻǊ ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ 
ǘƻ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜΣ {/Σ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/Σ /ƻƴπ
ŎƻǊŘΣ b/ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мффпΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ [ŜƭŀƴŘΣ 
/ƘŀǊƭŜȅ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ±уŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
.Ŝƴƴȅ .ƻƻǘƭŜΩǎ мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ 
/ƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ .ŜƴƴȅΩǎ Ǿŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ 
CƻǊŘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΦΦΦǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳō-ȊŜǊƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿΗ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

[ŜƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ƻƴƴƛŜΣ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ L 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

[ŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ƎǳȅΣ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

L ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 
[ŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƳ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ [ŜƭŀƴŘΩǎ 
ŦǊƛŜƴŘ /ƘŀǊƭŜȅ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άhƪƛŜ 
5ƻƪƛŜ ¢ǿƻέ ŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ aƛŎƪŜȅ Iƻƭǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ CƭŀǘƘŜŀŘ ¢ƛƳŜǎΣ ǘƻŘŀȅΥ 

/ƻƴƴƛŜ /ƻƻƪ 

мооон b² тǘƘ /ƻǳǊǘ 

¸ǳƪƻƴΣ hY толтф 








